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L'any 1999 un conjunt d’entitats del tercer sector, la solidaritat internacional, I'accié social
i el mén academic van decidir crear FETS per impulsar les finances étiques a Catalunya i
crear una banca ética al nostre pais. Al llarg d’aquests 20 anys s’han produit molts canvis
en el context socioecondmic, com el creixement del mercat social i 'economia solidaria, la
creacié i el desenvolupament de les entitats bancaries i no bancaries de finances etiques
i la creixent rellevancia del conjunt d'entitats de finances étiques com a motor de l'econo-
mia social i solidaria, el suport institucional després dels anys de crisi, etc. Durant aquests
anys FETS ha continuat treballant a favor d'un sistema integral de finances étiques i
solidaries, consolidant-se com a entitat de referéncia i agrupant entitats socies de diversos
ambits d'especialitzacio.

Creiem que ara és moment de redefinir el sentit i la missié de FETS per tal de donar un
nou horitzé de futur. Per aquest motiu, durant el curs 2018-2019 s’ha realitzat un procés
de reflexio estrategica amb la finalitat de definir el full de ruta a seguir pels proxims 3
anys, comptant amb la participacié de les diferents veus que conformen l'entitat i el seu
univers de relacions. Aquest procés s’ha acabat concretant en el present document del Pla
Estrategic de FETS que marca les principals linies estratégiques de I'entitat per als proxims
anys (2020-2023) en alineacié amb la seva missio, visio i valors.
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COM S’HA FET ‘
AQUEST PLA ESTRATEGIC?

OBJECTIUS

L'objectiu general del procés ha estat reflexionar i debatre sobre les linies de futur de FETS,
diagnosticant els reptes que planteja I'actual context i les oportunitats per al nostre treball
a favor de les finances i les assegurances étiques i solidaries (FFEE).

« Enfortir el sector de les finances étiques i solidaries a Catalunya
» Apropar les finances etiques a I'economia social i solidaria i el tercer sector

» Formalitzar i institucionalitzar el canvi d'objectius i activitats que ja s’ha donat els
darrers anys

» Adequar l'encaix de FETS al nou context de les finances étiques d’acord a la seva
naturalesa

« Identificar prioritats i impactes

« Afavorir la implicacié de les entitats socies, que FETS esdevingui un espai de tro-
bada
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S’han realitzat diferents accions per tal de conéixer i debatre sobre les visions que tenen
les entitats de I'univers de FETS respecte el moment actual de I'entitat i els reptes de futur:

« Enquesta telematica a un total de 64 entitats socies i de 'univers de FETS:

- Al'enquesta va participar el 61% de les entitats enquestades, dels quals, un 31%
van ser entitats de finances etiques i un 24% d’economia social i solidaria.

- Les linies de treball que van sorgir com a prioritaries van ser; sensibilitzacié amb
un 85%, les campanyes d'incidéncia social i politica amb un 57%, apropament
amb un 52%, la formacié 39%, la creacid d'eines i recursos per enfortir les finances
etiques amb un 32% i espai de trobada i treball amb un 24%.

« Elaboracié d'un mapa d'actors per identificar les relacions entre els diferents actors
de l'ecosistema de les finances etiques

» Entrevistes exploratories a entitats de FFEE
« 2 tallers de participacié oberts a les entitats socies i de I'univers de FETS

« Sessions de treball amb Junta i lI'equip técnic

En aquest procés han participat els diferents actors que formen 'univers de FETS:
« Junta de l'entitat
« Entitats socies de FETS
« Equip tecnic

« Entitats, xarxes i plataformes amb qui ens relacionem
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La missié de FETS és contribuir a la transformacio social en base als valors de la justicia
global i la sostenibilitat, fomentant el desenvolupament del sistema de finances étiques i
solidaries a favor d’'una economia justa i sostenible socialment i ambiental que incorpori
les visions de I'economia feminista, ecologica i solidaria.

La visié de FETS és ser una organitzacio de referéncia tant per a les entitats de finances
etiques com per la comunitat, esdevenint un espai de trobada per tal d'enfortir el sector
de les finances etiques i solidaries.

FETS promou i vol integrar els principis de les finances étiques: la transparencia, la demo-
cracia participativa, la implicacio, la coheréncia, I'equitat de génere i |I'ética aplicada.

FETS comparteix els valors de la justicia global i de I'educacio transformadora, com a pro-
cés de coneixement i d'analisi critica de la realitat que vincula I'accié local i la seva dimensié
global, promovent una consciéncia critica i contribuint al canvi d'actituds i practiques d’'una
ciutadania responsable, respectuosa i compromesa amb la transformacio social.

FETS, com a entitat de segon nivell que agrupa una diversitat d'organitzacions del sector
social, considera com a valors fonamentals el treball en xarxa, la generacié d'aliances i la

participacio associativa.

Enfortir el sector de les finances étiques i solidaries

« Ser un espai de trobada del sector de finances étiques i solidaries

Contribuir al desenvolupament de les finances etiques

Apropar les finances etiques a I'economia social i solidaria

Visibilitzar els impactes del sistema financer i economic a nivell local i global espe-
cialment sobre les dones i les alternatives per una economia justa

Incidir en I'ambit politic a favor d'un sistema financer étic
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LiNIA 1

1.1 Realitzar activitats de sensibilitzacio focalitzades a publics especifics, en col-labora-
cié amb entitats vinculades als diferents publics:

 gent jove (universitats, lleure, cooperatives d’alumnes, mén educatiu)
+ equips técnics/administracié publica

« economia social i solidaria i cooperativisme (ateneus cooperatius, XES, seccions de
credit de les cooperatives agraries, altres)

« Altres ambits especialitzats de finances i assegurances: col-legis professionals, mén
assegurador, etc.

1.2 Desenvolupar projectes de sensibilitzacio associats a activitats de formacié, campa-
nyes o eines, per tal que la sensibilitzacié tingui més valor afegit i alhora es comple-
menti amb altres linies de treball de FETS

1.3 Optimitzar els esforcos i prioritzar les accions de sensibilitzacid, per tal de comple-
mentar-nos millor i devitar duplicitats amb les activitats de sensibilitzacié de les enti-
tats operatives de FFEE

1.4 Potenciar els continguts/missatges comuns de les FFEE, per reforcar FETS com a
entitat global de FFEE (dades, relat finances etiques, resultats d'estudis, altres)

1.5 Reforcar el rol de FETS com a prescriptora de les entitats operatives de les FFEE, per
evitar ser percebuts com a entitat comercialitzadora i per delimitar els limits de I'acti-
vitat de FETS en relacié les entitats amb operativa bancaria o parabancaria
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LiNIA 2

2.1 Impulsar i coordinar una xarxa estatal d'educacié i finances étiques formada per
entitats de FFEE, universitat, entitats d'educacié transformadora, professorat, per tal
de reforcar una educacié economica critica i plural

2.2 Generar propostes formatives (continguts, capsules formatives, ...) de finances étiques
per oferir formacions en el mén educatiu de I'ESS (postgraus i cursos universitaris d'ESS,
etc.)

LiNIA 3

3.1 Incrementar I'impacte de I'Observatori de les FFEE (Barometre, Etshi i estudis) com
una de les eines estrategiques de FETS

3.1.1 Reforcar la difusid externa de I'Observatori perque tingui més visibilitat

3.1.2 Potenciar la dimensio estatal de 'Observatori perqueé tingui més preséncia a tot
I'Estat

3.1.3 Establir aliances amb el mén académic/universitat per dotar-lo de més prestigi,

rigor i reconeixement

3.1.4.Elaborar estudis i informes des de I'Observatori en tematiques d'interés: Us de
les FFEE en diferents publics, impacte social de les FFEE, inclusié social i FFEE, i
altres

3.1.5.Elaborar un pla de desenvolupament estrategic, comercial i comunicatiu per
potenciar el Segell EthSI

LiNIA 4

Reforcar la nostra participacié en campanyes i plataformes d’incidéncia a favor d’un sis-
tema financer just, representant les alternatives de les finances étiques i solidaries
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LINIA 5

5.1 Potenciar la dimensié estatal i europea de I'Observatori i dels seus projectes

5.2 Treballar una estratégia perqué FETS esdevingui I'entitat d’articulacié de les FFEE en
I'ambit de I'ESS a nivell catala i estatal.

5.3 Establir una politica d'aliances per tal de realitzar les linies d’actuacié de FETS, per tal
d’enriquir els nostres projectes i incrementar el nostre impacte (activitats de sensi-
blitzacié, campanyes i incidéncia, formacio, etc.)

5.4 Prioritzar les aliances i col-laboracions amb entitats vinculades als sectors i al public
objectiu de l'activitat de FETS en els proxims anys. (Per exemple: entitats ESS, mén
educatiu, administracio publica, lleure i accié social, etc.)

LiNIA 6

6.1 Model de Junta: explorar un nou format de Junta per tal d'adaptar I'drgan de govern a
les necessitats actuals de l'entitat (sostenibilitat dels carrecs, relleus, rol equip tecnic,
etc.)

6.2 Obrir la possibilitat que les persones individuals siguin socies de FETS

6.3 Repensar com ens relacionem amb entitats no socies amb qui col-laborem de forma
significativa per tal de posar en valor aquesta col-laboracio (per exemple, explorar la
possibilitat de crear la figura d’entitats amigues/col-laboradores)
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Volem donar les gracies a totes aquelles persones i entitats que han participat en aquest
procés estratégic. Gracies a les seves aportacions hem pogut definir el nou horitzé de
futur de FETS per seguir promovent les finances éetiques i solidaries... 20 anys més!

ACAF - Accié Escolta - Agéncia Catalana de Cooperacié per al Desenvolupament - Alterna-
tiva3 - Ar¢ Cooperativa - ASCA (Acci6 Solidaria Contra I'Atur) - Associacié Catalana d’Inte-
gracié i Desenvolupament Huma (ACIDH) - Associacié d’Ensenyants d’Economia i Empresa
(AEE) - Associacio Fiare Catalunya - Caritas Diocesana - Centre de Cooperacio al Desenvo-
lupament de la UPC - Cercle de Consum de I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona - Col.lectiu
Ronda - Comissionat d’Economia Social i Solidaria de I'Ajuntament de Barcelona - Consell
de la Joventut de Barcelona - Coop57 - Direccié de Justicia Global i Cooperacio Interna-
cional de 'Ajuntament de Barcelona - Edualter - Escoltes Catalans - Facultat d’Economia i
Empresa de la UB - Federaci6 de Cooperatives de Treball de Catalunya - Fiare Banca Etica
- Finance Watch - Financité - Fundacié Roca i Galés - Justicia i Pau - La Nave Va Teatre -
Labcoop - laCoordi (Coordinadora pel Comerc Just i les Finances Etiques) - Lliga dels drets
dels pobles - L'Olivera SCCL - Mans Unidas - Medicus Mundi - Mesa de Finanzas Eticas de
REAS - Observatori del Tercer Sector - Oikocredit Catalunya - Opcions - Plataforma d'edu-
cacié i finances étiques d’Euskadi - REFAS - SED (Solidaritat, Educacié i Desenvolupament)
- Seryes - SETEM Catalunya - SOM SCCL - Triodos Bank - Universitat Internacional de la Pau
- Xarxa d’Economia Solidaria

Per a I'acompanyament d’aquest Pla Estratégic hem comptat
amb la col-laboracié de la cooperativa HOBEST.

El Pla Estrategic de FETS 2020-2023 s'emmarca dins del projecte
“FETS, un espai per a la intercooperacid al voltant de les finances
etiques i solidaries” que compta amb el suport de:

Ajuntament

s
{'1!'/” de Barcelona
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