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Pla estrategic

2020-2023

Durant I'any 2019 es va realitzar un procés de reflexid estrateégica amb la finalitat de definir un nou horitzé
de futur pels propers 3 anys, comptant amb la participacid de les diferents veus que conformen l'entitat i

el seu univers de relacions.
Les linies definides pla estrateégic 2020-2023 van ser:

Linia 1 - Sensibilitzacié i difusid de les finances i assegurances etiques i solidaries

Linia 2 - Formacio en finances étiques i educacio critica i transformadora que incorpori les visions i
les aportacions de I'economia feminista, ecologica i solidaria

Linia 3 - Eines i recursos per enfortir les FFEE

Linia 4 - Campanyes d'incidéncia politica i social per fomentar el sistema de etiques i defensar
una economia justa i transformadora

Linia 5 - Reforcar el paper de FETS en I'ecosistema de les FFEE a Catalunya i I'Estat



https://fets.org/wp-content/uploads/2019/07/FETS-Pla-estrategic-2020-2023-1.pdf

Linia 1 - Sensibilitzacio i difusié de les finances i assegurances etiques i solidaries

Eixos treball L1 - Pla Estrategic

1.1 Realitzar activitats de sensibilitzacio focalitzades a publics especifics, en col-laboracié amb entitats vinculades als

diferents publics: gent jove (universitats, lleure, cooperatives d’alumnes, mén educatiu) - equips técnics/administracid
publica - economia social i solidaria i cooperativisme (ateneus cooperatius, XES, seccions de credit de les cooperatives
agraries, altres) - Altres ambits especialitzats de finances i assegurances: col-legis professionals, mén assegurador, etc.

1.2 Desenvolupar projectes de sensibilitzacid associats a activitats de formacid, campanyes o eines, per tal que la
sensibilitzacio tingui més valor afegit i alhora es complementi amb altres linies de treball de FETS

1.3 Optimitzar els esforcos i prioritzar les accions de sensibilitzacid, per tal de complementar-nos millor i d’evitar
duplicitats amb les activitats de sensibilitzacid de les entitats operatives de FFEE

1.4 Potenciar els continguts/missatges comuns de les FFEE, per reforcar FETS com a entitat global de FFEE (dades, relat
finances etiques, resultats d'estudis, altres)

1.5 Reforcgar el rol de FETS com a prescriptora de les entitats operatives de les FFEE, per evitar ser percebuts com a
entitat comercialitzadora i per delimitar els limits de I'activitat de FETS en relacié les entitats amb operativa bancaria o

parabancaria
I“s



Linia 1 - Sensibilitzacid i difusid de les finances | assegurances etiques i solidaries

PLA D'ACTUACIO 2024

Participarem a, com a minim, 20 seminaris, congressos, fires o trobades per visibilitzar les
finances étiques i solidaries, tant a Barcelona, Catalunya i a escala estatal, arribant a més de
1000 persones. Més concretament, preveiem:

- Xerrades en espais de I'economia social i solidaria

- Xerrades en espais del moén associatiu juvenil

- Participar en fires i esdeveniments

Aquest any s'estrena el format Festival de 'Economia Social. Participarem activament del
disseny dels continguts, programa i espais per garantir la visibilitat de les Finances Etiques,
tant en els espais transversals com proposant activitats propies.

Aprofitarem el Barometre per elaborar materials de difusié del mateix i augmentar I'impacte
de les Finances Etiques, tant en premsa com en canals propis i propers. A més de la primera
presentacio, realitzarem altres en altres territoris de l'estat. Continuarem alimentant el web
“Histories rere les dades” amb més exemples de projectes financgats.




Linia 1 - Sensibilitzacid i difusid de les finances | assegurances etiques i solidaries

PLA D'ACTUACIO 2024
Tot i gue en clau més interna, la celebracidé del nostre 25¢ aniversari també sera una
oportunitat per apropar les Finances Etiques a les entitats socies i la seva base. Amb la

proposta de programa i materials volem fomentar l'interés envers agquesta tematica per
part de totes les assistents.

Aprofitarem la celebracié del segon Férum Internacional de les Assegurances Etiques per
donar a coneixer les assegurances etiques. Tant en el material generat préviament com
en aquells dies, farem difusid dels principis de les assegurances etiques i del seu segell
certificador EthSi per canals propis i en premsa.




Linia 1 - Sensibilitzacio i difusid de les finances i assegurances etiques i solidaries

Tot i quedar diluida en la seva transversalitat, mantenir actius els diferents canals de
comunicacio és una de les tasques que més recursos absorbeix. Continuarem dinamitzant les
diferents webs, butlletins i perfils de xarxes socials de FETS i plataformes properes. Més enlla
del dia a dia, volem dedicar moments d’analisi i reflexié per mesurar les energies abocades i
I'impacte aconseguit, per tal de ser més eficients en aquesta area.

Les col-laboracions amb mitjans de comunicacio propers, a més d’alimentar I'ecosistema
cooperatiu i de I'ESS, ens permeten superar dos limits que ens trobem en la nostra estrategia
de comunicacio. Per una banda, ens permet comptar amb una mirada periodistica, unes
professionals especialitzades i una capacitat de recerca, que es tradueix en la qualitat dels
continguts. | tan important com aixo és la capacitat de distribucid per fer arribar aquests
missatges a la seva audiencia, en aquests moments de competicié tan ferotge. Per aquest
motiu continuarem apostant per aquesta estrategia.




Linia 2 - Formacio en finances etiqgues i educacio critica i transformadora que
incorpori les visions i les aportacions de I'economia feminista, ecologica i solidaria

Eixos treball L2- Pla Estrategic

Formacio en finances etiques i educacio critica i transformadora que incorpori les visions i
les aportacions de I'economia feminista, ecologica i solidaria.

2.1 Impulsar i coordinar una xarxa estatal d’educacioé i finances étiques formada per entitats
de FFEE, universitat, entitats d'educacié transformadora, professorat, per tal de reforcar una
educacié economica critica i plural

2.2 Generar propostes formatives (continguts, capsules formatives, ...) de finances etiques
per oferir formacions en el moén educatiu de I'ESS (postgraus i cursos universitaris d’'ESS,

etc.)




Linia 2 - Formacio en finances etiqgues i educacio critica i transformadora que
incorpori les visions i les aportacions de I'economia feminista, ecologica i solidaria

PLA D'ACTUACIO 2024

Impuls de I'Escola d’Activisme i Finances Etiques [oJfeEla 1740t RS E R E R e L=l Lo E R BLOVER

activistes de Catalunya per apropar-los a les finances etiques i 'economia social i solidaria.

Impulsem Estudi Participatiu amb joves - FinetikasgKellfelsF)

NgdP] 1o W= eV e Xe =Te [V[et-Tellel]i finances etiques format per entitats socies i col-laboradores
per potenciar el treball amb joves i finances etiques.

Seguirem impulsant les formacions a professorat: [aKee]iF] ele]-eileX-123] e R W-VXIYeli F-Tex [o)

d’'Ensenyants d'Economia i Empresa i la Xarxa RedEFES.

Impulsarem la RedEFES a Catalunya i a nivell estatal en col-laboracié amb les altres entitats

[agl el eI IR RO I V=R participarem en les V jornades de la RedEFES a Madrid,;
dinamitzarem el web, el bloc de recursos, el butlleti de noticies; presentarem la RedEFES a
diversos espais d'ambit catala i internacional.




Linia 2 - Formacio en finances etiqgues i educacio critica i transformadora que
incorpori les visions i les aportacions de I'economia feminista, ecologica i solidaria

PLA D'ACTUACIO 2024

Impartirem almenys 20 sessions formatives sobre finances etiques a diversos espais, [oe]aaWelsId->Clag] ][k
postgraus d'ESS a la Universitat de Lleida i la UAB; curs a la UNIA (Universidad Internacional de
Andalucia); Escola d'Economia Feminista de DAWN i REAS Red de Redes.

Acompanyarem projectes d’ApS i Finances Etiques EREERN N I 1 Ke RO 1 =S a VT

Acompanyarem treballs de recerca i TFG sobre finances etiques i solidarie

Realitzarem tallers teatrals i xerrades/videoforum als centres educatius de Catalunya, ElfgleEli Rl Re =
1.000 joves de Secundaria, Batxilerat i Cicles Formatius.




Linia 3 - Eines i recursos per enfortir les FFEE
Eixos treball L3- Pla Estrategic

Incrementar I'impacte de I'Observatori de les FFEE (Barometre, EthSi i estudis) com una de les
eines estrategiques de FETS

3.1 Reforcar la difusié externa de I'Observatori perqué tingui més visibilitat
3.2 Potenciar la dimensid estatal de I'Observatori perqueée tingui més preséncia a tot I'Estat

3.3 Establir aliances amb el mén académic/universitat per dotar-lo de més prestigi, rigor i
reconeixement

3.4. Elaborar estudis i informes des de I'Observatori en tematiques d'interés: Us de les FFEE en
diferents publics, impacte social de les FFEE, inclusio social i FFEE, i altres

3.5. Potenciar el Segell europeu EthSI a partir de I'elaboracié d’'un Il Forum Internacional
d’Assegurances Etiques. Consolidar les entitats registrades i ampliar I'oferta de productes
certificats.



Linia 3 - Eines i recursos per enfortir les FFEE
Segell EthSi

Organitzarem el Il Fédrum Internacional de les Assegurances Etiques, a la tardor.
Farem seguiment de les entitats ja registrades.

Potenciarem noves incorporacions i el registre de productes.

Intentarem reforcar el comite avaluador amb noves incorporacions.

Barometre i web histories rere les dades

Elaborarem el Barometre 2024, intentant desagregar les dades de Barcelona ciutat aixi com

una infografia especifica per a les entitats de finances etiques cooperatives (en el marc de la
taula de finances étiqgues de REAS RdR)




Linia 3 - Eines i recursos per enfortir les FFEE
Escaner de les finances etiques

Actualitzarem I'Escaner i ampliarem el nombre d’entitats financeres analitzades.
Revisarem la metodologia per incloure els criteris climatics de I'Escaner.

Diagnosi sobre I'accés i I'us de les finances etiques de les entitats d'ESS

Coordinarem el projecte “Potenciant els vincles de les finances etiques i solidaries amb les
entitats de I'ESS i el tercer sector de la ciutat", impulsat pel grup de treball de Finances Etiques
de I'Estrategia #ESSBCN2030. Aquest projecte té com a activitat central la diagnosi
participativa sobre I'accés i I'Us de les finances etiques de les entitats de les families de I'ESS.




Linia 4 - Campanyes d’incidéncia politica i social per fomentar el sistema de

finances etiques i defensar una economia justa i transformadora

Eixos treball L4- Pla Estrategic

Reforcar la nostra participacié en campanyes i plataformes d’'incidéencia a favor d'un sistema
financer just, representant les alternatives de les finances etiques i solidaries.

PLA D'ACTUACIO 2024

Continuarem implicant-nos activament a les xarxes i plataformes de les quals formem part.
Explorarem nous espais d'articulacid i incidéncia a favor de la justicia econdmica global i local
per visibilitzar les finances etiques: FEBEA, Fair Finance, Red NoCorp-contra la impunitat del

poder corporatiu.
Ens sumarem a les mobilitzacions, manifestos i altres accions en favor d'un moén més just i

solidari.
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Linia 5 - Reforcgar el paper de FETS en lI'ecosistema de les FFEE a Catalunya i I'Estat

Eixos treball L5- Pla Estrategic

5.1 Potenciar la dimensio estatal i europea de I'Observatori i dels seus projectes

5.2 Treballar una estrategia perque FETS esdevingui I'entitat d’articulacioé de les FFEE en I'ambit
de I'ESS a nivell catala i estatal.

5.3 Establir una politica d’aliances per tal de realitzar les linies d’actuacié de FETS, per tal
d’enriquir els nostres projectes i incrementar el nostre impacte (activitats de sensibilitzacio,
campanyes i incidencia, formacio, etc.)

5.4 Prioritzar les aliances i col-laboracions amb entitats vinculades als sectors i al public objectiu
de l'activitat de FETS en els proxims anys. (Per exemple: entitats ESS, mdn educatiu,
administracio publica, lleure i accio social, etc.)




Linia 5 - Reforcar el paper de FETS en 'ecosistema de les FFEE a Catalunya i I'Estat

PLA D'ACTUACIO 2024
reball amb les Administracions Publiques

Farem difusio de la Guia per a la contractacid publica de serveis financers étics i solidaris
tant a nivell catala com estatal i europeu.

Continuarem participant en el Grup de Treball per a la Compra Publica Responsable, format
per AAPP i entitats.

Continuarem impulsant el Protocol de municipis lliures de banca armada i per les finances
etiques.

Participarem en les xarxes d'incidéencia d’ESS i justicia global per elaborar i difondre un
posicionament comu a favor de les finances etiques per fer incidéncia durant les eleccions
catalanes i europees.




Linia 5 - Reforcar el paper de FETS en 'ecosistema de les FFEE a Catalunya i I'Estat

Espai d'articulacio a nivell catala i estatal

Facilitarem l'articulacio de les entitats de finances etiques cooperatives per fer incidencia i
contribucions col-lectives a diferents espais de I'ESS a nivell catala i estatal.

Seguirem participant en el Grup Motor de I'Estratégia ESS2030 aixi com al grup de treball
sobre financament i inversio de I'ESS.

Desenvoluparem, conjuntament amb la Fundacio Seira, el servei de finances etiques de
Bloc4.




6.1 Model de Junta: explorar un nou format de Junta per tal d'adaptar I'dorgan de govern a les
necessitats actuals de I'entitat (sostenibilitat dels carrecs, relleus, rol equip técnic, etc.)

6.2 Obrir la possibilitat que les persones individuals siguin socies de FETS
6.3 Repensar com ens relacionem amb entitats no socies amb qui col-laborem de forma

significativa per tal de posar en valor aquesta col-laboracio (per exemple, explorar la possibilitat
de crear la figura d'entitats amigues/col-laboradores)

(Q




Linia 6 - Model de governanca i de participacio

PLA D'ACTUACIO 2024

CELEBRAREM ELS 25 ANYS DE FETS!

robades amb la base social de FETS

Continuarem amb el procés de trobades sectorials amb les entitats socies segons el seu sector

(operatives de finances etiques, sector social, ESS, solidaritat, educacio) per tal d'augmentar la seva
participacio i implicacio en l'entitat.

Procés participatiu per revisar i actualitzar el pla estrategic

Iniciarem un procés per revisar i actualitzar el pla estrategic de I'entitat.

Comencarem un proceés per incorporar la teoria del canvi en la nostra organitzacio, per tal de
desenvolupar una metodologia d'avaluacio i millora continues.



| Pressupost d'ingressos 2024

| | Pressupost despeses 2024

QUOTES 6.995,00 2% Despeses directes Projectes subvencions (sense personal) 106.337.67 27.1%
DONACIONS 0,00 0% = v — — .
PRESTACIO SERVEIS 76.050,00 1%% Fundacio Finances Etiques (subvencio en agrupacio ApS JG) 4.000,00 1,0%
Conferéncies i cursos itallers 2000000 1% Oikocredit (subvencio en agrupacié ApS JG) 230000, 06%
Ethsi 2024 23.000,00 5% Fundacié Finances Etiques (subvencié JG EpD 23-25 1a anualitat) 7.546,00 1,9%
EEBE‘f‘ . — — 2805000 7% Oikocredit Catalunya (Subvencié EpD JG 23-25 1anualitat) 307400/  08%
erveis dins espai finangament al Bloc 23.000,00 6%
BRGNS 203071.11] 7% Despeses perso?al contractat 226.000,00] 57,6%
Justicia Global C2 APS 2023 1974000, 5% Desplacaments organs de govern 160000]  04%
Diferiment Justicia Global C12023-2025 1a 46.95910]  12% Forum Assegurances Etiques 15.000,00]  3,8%
Diferit JG C12021-2023 1.500,00 0% Celebracio 25 anys FETS 4.000,00 1,0%
foerft JEEI20 D 1.000,00 0% Despeses assessorament extern gestic projectes 3.500,00 0,9%
Diferit ACCD EpD 2021 11.500,00 3% D r— i o el 11.000.00 g9,
Programa ACCD 20232025 17333713 44% espeses destructura (lloguer, gestoria, assegurances, on...) 000, 2,
Diferit Comissionat ES 2022 1.000,00 0% Quotes (XES, SpainSIF, Reas, laCoordi, Febea) 2.600,00 0,7%
Comissionat ES 2023 BA 22130,38 5% Fomacid i cures 2.000,00 0,5%
(?omissionat ES 2023BC 15.904,50 4% Serveis bancaris 400,00 0,1%
Us provisio Festa 25 anys 4.000,00 1% Amortitzacions 3.150.00 0,8%
Us provisié pla estratégic 3.000,00 1% :
Us Provisio forumassegurances 10.000,00 3% Total desPeses 392'507’ 67 100,0%
Ingressos financers 50,00 0%
Total ingressos 393.166,11|  100% Resultat d'explotacié 658,44 0,00




Ingressos i despeses

Previsio 2024
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Evolucio

Projeccio 2024
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